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KIERUNKI ROZWOQOJU TURYSTYKI W CZASIE KRYZYSU.
STUDIUM PRZYPADKU INWAZJI ROSJI NA UKRAINE

Streszczenie (abstrakt): Wybuch wojny w Ukrainie wywotany inwazja Rosji mial kata-
strofalny wplyw zaréwno na zycie codzienne mieszkancéw, jak rowniez na kondycje go-
spodarki. Wedtug Banku Swiatowego konflikt zahamowat ozywienie gospodarcze Ukra-
iny po pandemii Covid-19. Wojna przyczynila si¢ do zastopowania rozwoju wielu galezi
przemystu, w tym takze branzy turystycznej, ktorej taczne przychody z turystyki w 2020
roku wyniosty ponad 374 miln dolaréw. W wyniku dziatan wojennych niszczone sa nie
tylko obiekty uzyteczno$ci publicznej, ale takze atrakcje turystyczne kraju. Pomimo
trwajacego konfliktu wielu touroperatoréw oferuje turystom nie tylko wycieczki do
miejsc wzglednie uznawanych za bezpieczne, np. do Lwowa, ale takze wyjazdy do
miejsc zbrodni wojennych (turystyka wojenna). Celem artykutu jest ocena mozliwoS$ci
rozwoju turystyki w Ukrainie w okresie kryzysu i tuz po jego potencjalnym zakonczeniu.
Cel ten osiagnieto poprzez przeglad literatury i analize opublikowanych danych wtér-
nych

Stowa kluczowe: turystyka wojenna, konflikt rosyjsko-ukrainski, kryzys w turystyce

DIRECTIONS OF TOURISM DEVELOPMENT DURING THE
CRISIS. A CASE STUDY OF THE RUSSIA’S INVASION
OF UKRAINE

Abstract: The outbreak of war in Ukraine, caused by the invasion of Russia, had a cata-
strophic impact on both the everyday life of the inhabitants and the conditions of the
economy. According to the World Bank, the conflict has inhibited economic recovery
from the Covid-19 pandemic. The war contributed to the inhibition of the development
of many industries, including the tourism industry, whose total revenues from tourism in
2020 amounted to over USD 374 million. As a result of military operations, not only
everyday utility facilities are destroyed, but also the country's tourist attractions. Despite
the ongoing conflict, many tour operators offer tourists not only trips to places consid-
ered safe, e.g., Lviv, but also trips to crime scenes (war tourism). The aim of the article is
to assess the possibilities of tourism development in Ukraine during the crisis and just af-
ter its potential end. The goal was achieved through a literature review and analysis
of published secondary data.

Keywords: war tourism, Russian-Ukrainian conflict, tourism crisis

Wstep

Od 24 lutego 2022 roku Ukraina zmaga si¢ z atakami zbrojnymi ze strony Federacji Rosyj-
skiej. Skutki dziatan wojennych dla Ukrainy sg powszechnie znane. Oprdcz niewyobrazal-
nego cierpienia cywiléw, zalamaniu ulegla takze ukrainska gospodarka. Jedng z branz,
ktoére jak mogloby si¢ wydawac zostaty catkowicie wygaszone przez wojng, jest branza
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turystyczna. Na przestrzeni ostatnich dekad ukrainska turystyka notowata tendencje wzro-
stowe az do momentu wybuchu pandemii Covid-19 — kryzysu, ktéry swoim zasi¢giem
i skalg dotknal kazdg destynacj¢ turystyczng. W przeciwienstwie do pozostatych krajow,
Ukraina nie zdazyta ozywi¢ swojej turystyki po stopniowym wygaszaniu pandemii. Ro-
sngce nastroje wojenne i eskalacja konfliktu pogtebity trwajacy kryzys. W tym przypadku
nie tylko wstrzymany zostal ruch turystyczny, ale na skutek r6znego rodzaju dziatan wo-
jennych zniszczeniu ulegajg walory turystyczne Ukrainy, w tym walory kulturowe 1 przy-
rodnicze. Prawda jest, ze turystyka to branza szczegdlnie wrazliwa na wystepowanie
wszelkiego rodzaju kryzysow, ktore zagrazaja bezpieczenstwu turystéw, lecz zwykle, gdy
konflikt wygasa, odpowiednie podmioty starajg si¢ ozywic¢ ruch turystyczny. Dzieje si¢ tak
nie tylko ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania wysokich wplywéw finansowych, ale
w przypadku Ukrainy takze po to, by utrzymac¢ w §wiecie zainteresowanie sytuacja poli-
tyczng kraju.

Celem artykutu jest ocena mozliwosci rozwoju turystyki w Ukrainie w czasie kryzysu
i tuz po jego potencjalnym zakonczeniu. W momencie pisania artykutu wojna w Ukrainie
nadal trwa i niemozliwe jest spekulowanie na temat daty jej zakonczenia. Mimo to w lite-
raturze i1 zasobach internetowych pojawiajg si¢ publikacje dotyczace turystyki w Ukrainie.
Nalezy zaliczy¢ do nich raporty lub plany publikowane przez urze¢dy statystyczne, artykuty
naukowe oraz artykuly publikowane w Internecie, dotyczace zjawiska turystyki wojenne;j
w Ukrainie. Jesli chodzi o turystyke wojenng, poj¢cie to nie jest nowe i nie zostalo wykre-
owane na skutek wojny w Ukrainie, lecz znacznie wczesniej. W zwigzku z tym istnieje
szereg publikacji naukowych opisujacych ten rodzaj turystyki. W celu przedstawienia tego
zjawiska niezbedne byto dokonanie kwerendy zrédtowej w Internecie oraz analiza literatu-
ry przedmiotu.

Ukraina jako destynacja turystyczna

Ukraina bez watpienia jest krajem atrakcyjnym turystycznie, posiadajagcym wiele waloréw
kulturowych 1 przyrodniczych. Odwiedzajacy, w zaleznosci od wyboru miejsca, moga
uprawia¢ w tym kraju kazdy rodzaj turystyki. W Ukrainie znajduje si¢ wiele bogatych
w zabytki miast, panstwo to posiada dostep do Morza Czarnego, a czg$¢ jego terytorium
zajmujg Karpaty, co umozliwia turystom nie tylko bierny wypoczynek na plazy (charakte-
rystyczny dla tzw. turystyki ,,3S” (ang. sun, sea, sand — stonce, morze, plaza), ale takze
podejmowanie aktywnosci zwigzanych z turystyka gorska, sportowa czy kwalifikowang'.

Ukraina charakteryzuje si¢ ztozami wéd mineralnych w regionie karpackim, dzieki
ktérym powstaty liczne uzdrowiska. Co wigcej cechuje si¢ ona atrakcyjnymi warunkami
bioklimatycznymi, do ktérych zalicza si¢ wyzynne i goérskie uksztaltowanie terenu, ktdére
z kolei czynig ten teren atrakcyjnym turystycznie i zachecajagcym do wypoczynku, lecznic-

' Turystyka kwalifikowana jest ,.czasowg, dobrowolna, wymagajaca przygotowania kondycyjnego i zawo-
dowo-turystycznego, czesta zmiang miejsca w przestrzeni, polaczong ze zmiang codziennego trybu zycia,
zaspokojeniem potrzeb ruchu i wysitku fizycznego, osobistego kontaktu z innym $rodowiskiem spotecz-
nym, przyrodniczym i kulturowym oraz potrzeb informacyjno-poznawczych”. Zob. W. Gaworecki, Tury-
styka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 32.
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twa uzdrowiskowego, jak réwniez do podejmowania turystyki narciarskiej oraz piesze;j.
Ukraina charakteryzuje si¢ takze wielo$cig chronionych obszaréw, w obrebie ktoérych
znajduja si¢ rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe i narodowe, ktdre sprzyjaja rozwojo-
wi turystyki ekologicznej. Nie mozna zapominac o licznych obiektach zabytkowych, zali-
czanych do dziedzictwa architektonicznego, kulturowego i historycznego, ktére w pota-
czeniu z tradycjami etnograficznymi przyciagaja turystow realizujagcych podrdze senty-
mentalne oraz te zwigzane z turystyka kulturowa?.

Nalezy podkresli¢, ze znaczna cze$¢ opisanych powyzej waloréw znajduje si¢ w za-
chodniej czgsci kraju. Wedtug analiz, istniejg dysproporcje w rozwoju turystyki w zalezno-
sci od regionu. Dowiedziono, ze istnieje nier6wnomiernos¢ pomiedzy turystyka w zachod-
niej a centralno-wschodniej Ukrainie, w konteks$cie czestotliwosci podrdzy, ich jakosci
oraz wielko$ci ruchu turystycznego®. Jednym z powoddéw, oprocz trwajacego obecnie kon-
fliktu, byta aneksja Krymu przez Rosj¢ w 2014 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze Pétwysep
Krymski stanowil wazny punkt na turystycznej mapie Ukrainy. Obszar ten byl popularnym
celem podrézy turystycznych Ukraincéw, ale takze zagranicznych gosci, ze wzgledu na
potencjal przyrodniczo-klimatyczny. Co istotne, 55% wszystkich miejscowos$ci, ktérym
nadano status kurortu, miescito si¢ wtasnie na Krymie*.

Ukraina, ,,posiadajaca wszelkie warunki do prawidlowego rozwoju gospodarki po-
przez turystyke, pozostaje daleko w tyle za wiodacymi krajami §wiata pod wzgledem roz-
woju infrastruktury i zakresu wysokiej jako$ci ustug turystycznych™, co posrednio moze
wptywac na fakt, ze kraj ten ,,nie jest kierunkiem tradycyjnie rozwazanym przez turystow;
panuje powszechne przekonanie, ze brakuje w nim unikalnych lub specyficznych obiektow
kulturowych, duchowych, etnograficznych, atrakcji krajobrazowych czy srodowiskowych,
ktérych nie mozna poming¢ w podrézy”®. W kontekscie turystyki globalnej, wyprawy do
Ukrainy zalicza si¢ do tych niszowych, cho¢ popularnych w okreslonych $srodowiskach.
Jednak dla znacznej cze$ci spoteczenstw, w tym nawet dla sasiadujacych Polakéw, kieru-
nek ten moze uchodzi¢ za egzotyczny, co wyraza si¢ w postrzeganiu Ukrainy jako kraju
biednego, komunistycznego, odmiennego kulturowo i taniego’.
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Turystyka w Ukrainie do czasu inwazji Rosji w 2022 r.

Ukraina od 1995 roku az do 2014 roku utrzymywata tendencje wzrostowe, jesli chodzi o
liczbe odwiedzajacych ja turystdw, osiagajac szczytowy wynik w 2008 roku (ponad 25
mln turystow). W roku 2014 na skutek aneksji Krymu przez Federacj¢ Rosyjska liczba
odwiedzajacych spadta o potowg w poréwnaniu do roku 2013, w ktérym wielkos¢ ruchu
turystycznego w Ukrainie wynosita 25 mln. Od tego czasu, az do wybuchu pandemii Co-
vid-19 w 2020 roku, ruch ten ustabilizowatl si¢ na poziomie 15 mln turystéw corocznie.
Wielkos$¢ ruchu turystycznego na przestrzeni lat przektada si¢ proporcjonalnie na przycho-
dy uzyskane z turystyki. W 1995 roku wptywy te uplasowaly si¢ na poziomie 191 mln do-
laréw, stanowigc wowczas 0,40 % PKB. 28 lat pézniej, w 2019 roku, dochody wynosity
juz 2,6 mld dolar6w, a PKB wynidst 1,7%8. Okres od 2020 do 2022 roku to dla wiekszosci
krajow czas ozywiania gospodarki, w tym sektora turystycznego, po szkodach wywota-
nych przez pandemi¢. Wielu z nich udato si¢ osiggng¢ wyniki sprzed kryzysu zdrowotne-
g0, co nie byto dane Ukrainie. 24 lutego 2022 roku kraj ten zostatl zaatakowany przez Ro-
sje, ktora zapoczatkowata (trwajacg do dzi$®) wojne rosyjsko-ukrainskg. Ukraina, bedaca
wowczas w procesie przywracania ruchu turystycznego sprzed pandemii, staneta przed
kolejnym kryzysem, tym razem militarnym.

Mozliwosci rozwoju turystyki w Ukrainie w czasie kryzysu wojennego

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego, dotyczacego gospodarki Ukrainy po
roku od ataku Rosji, na skutek wojny PKB Ukrainy zmniejszyt si¢ o 30%. ,,Na problemy
wynikajace z utraty czesci terytorium, zniszczen, przerw w dostawach pradu, wyjazdu pra-
cownikéw, blokady szlakéw handlowych czy uszkodzenia aktywéw przedsiebiorstw, nato-
zyly si¢ konsekwencje gospodarcze takie jak inflacja, spadek konsumpcji i pogorszenie
nastrojow przedsigbiorstw. Sytuacja ta spowodowata gleboki kryzys gospodarczy w koncu
2022 roku. Na poczatku 2023 r. pojawity si¢ sygnaty odbicia, jednak jest ono realizowane
w warunkach zmniejszonego o prawie 1/3 potencjalu w pordwnaniu z sytuacja sprzed woj-
ny. Powr6t gospodarki Ukrainy na przedwojenne tory rozwoju zajmie wiele lat”'%. W stra-
tegii powojennego rozwoju panstwa kluczowe moze okazac si¢ stopniowe ozywianie bran-
Zy turystyczne;j.

Turystyka w skali globalnej czesto traktowana jest jako sektor priorytetowy, z uwagi
na korzysci jakie wnosi do gospodarki. Peini ona funkcje makroekonomiczne i stymuluje
rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaréw i ich gospodarek poprzez zwigkszanie wptywow
dewizowych uzyskiwanych z obstugi turystow, stymulowanie rozwoju infrastruktury
1 przedsigbiorczo$ci, tworzenie nowych miejsc pracy i zwigkszanie dochodéw lokalnej
ludnosci i firm obstugujacych ruch turystyczny czy ksztalttowanie dochodéw budzetowych

8 Tourism in Ukraine, https://www.worlddata.info/europe/ukraine/tourism.php [dostep: 15.10.2023].
? Stan na 30.11.2023 roku.

10 p, Kopinski, J. Markiewicz, K. Sierocinska, J. Strzelecki, Gospodarka wojenna: Ukraina po roku od ro-
syjskiej inwagzji, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2023, s. 5.
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lokalnych samorzadow!!. Jednakze, aby turystyka mogta by¢ odbudowywana, oprécz za-
checenia turystow do odwiedzin poprzez przedstawienie oferty produktéw turystycznych,
nalezy zapewni¢ im takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa, co jest szczegdlnie trudne
w warunkach wojennych. Niebezpieczenstwo traktuje si¢ jako destymulante ruchu tury-
stycznego, a ,,systematyczne, regularnie powtarzajace si¢ w dluzszym czasie akty terroru
nieuchronnie prowadza do <u$miercenia> turystyki na danym obszarze”'?. Dodatkowa
trudnos$cig w przywracaniu turystyki, tworzeniu nowych ofert i ich promowaniu moze oka-
zac si¢ fakt, iz wiele z atrakcji przestato istnie¢ na skutek zniszczen.

W czasie trwania konfliktu odpowiednie podmioty pracuja nad planami promoc;ji tu-
rystyki. Cho¢ ukrainski rzad oficjalnie odradza podréze do Ukrainy 1 nie zacheca do po-
dejmowania ryzyka (mimo iz w niektérych regionach jest ono niskie)'®, to mozna stwier-
dzi¢, ze turystyka w Ukrainie istnieje mimo wojny.

Przede wszystkim nalezy wspomnie€ o turystyce krajowej Ukraincéw, ktérzy podro-
zuja w niektorych regionach swojego kraju, np. w obszarze zachodnich Karpat, gdzie we-
dtug danych wielkos$¢ ruchu turystycznego utrzymuje si¢ na poziomie sprzed wojny. Po-
drézujacy to gléwnie kobiety z dzie¢mi, osoby pracujace potrzebujace wypoczynku, a tak-
ze wojskowi na przepustkach, ktérzy czas wolny spedzaja z rodzinami poza miejscem za-
mieszkania'4.

Wigkszos¢ dziatan wojennych prowadzonych jest w potudniowo-wschodniej czgsci
kraju, a zach6d w opinii publicznej uchodzi za strefe bezpieczniejsza. Znajdujacy si¢ na
zachodzie Lwéw przed wojng byt jednym z najchetniej odwiedzanych miast Ukrainy.
Okazuje si¢, ze obecnie Lwow 1 jego wojenna atmosfera przyciagaja zagranicznych tury-
stow, ktoérzy pragng doswiadcza¢ nietypowych wrazen poprzez kontakt z miejscem nazna-
czonym ryzykiem ataku. Ofert¢ wycieczek do ,,wojennego” Lwowa oferuje coraz wigcej
biur podrézy, gtéwnie tych we wschodniej Polsce. Wyjazdy te nie sg zaliczane do ofert
turystyki masowej, lecz chetnych nie brakuje. Motywy podejmowania wyjazdu sg takie jak
przed wojng, m.in. poznanie obcej historii 1 kultury, zwiedzanie zabytkéw, probowanie
lokalnych specjatéw, ale wartos¢ dodang stanowi adrenalina wywotywana przez konflikt.

"' A. Semmerling, Udzial turystyki zagranicznej w rozwoju gospodarczym wybranych krajow Europy
Wschodniej, ,,Zeszyty Naukowe Turystyka i Rekreacja” 2017, nr 19(1), s. 9.

12°A. Stasiak, Bezpieczenstwo-niebezpieczenistwo w turystyce (kilka refleksji wprowadzajgcych w zagadnie-
nie), [w:] Miedzy swobodq a zakazem, czyli o bezpiecznym korzystaniu z przestrzeni turystycznej, (red.) A.
Stasiak, J. Sledzinska, Wydawnictwo PTTK ,,Kraj”, Warszawa 2017, s. 15.

13 Ozywienie branzy turystycznej kluczowe dla powojennej odbudowy Ukrainy, https:/biznes.interia.pl
/gospodarka/news-ozywienie-branzy-turystycznej-kluczowe-dla-powojennej-odbudo,nld,6541978 [dostep:
09.10.2023].

4 Turystyka w Ukrainie istnieje mimo wojny. "Jedna czwarta obiektéw turystycznych zniszczona lub pod
okupacja", https://portalobronny.se.pl/aktualnosci/turystyka-w-ukrainie-istnieje-mimo-wojny-jedna-czwa-
rta-magnesow-turystycznych-zniszczona-lub-pod-okupacja-aa-5teE-SbW1J-sYcr.html [dostep: 9.10.2023].
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Na odbierane bodzce wptywa réwniez stan miasta, np. stacjonujace patrole wojska, ukryte
zabytki czy kierunkowskazy informujace o schronach®.

Nieco bardziej kontrowersyjnym zjawiskiem jest turystyka wojenna, ktéra ma miejsce
w czasie trwania wojny w Ukrainie. Turystyke wojenng rozumie si¢ jako ,,odwiedzanie
terendw, na ktérych toczg si¢ dzialania wojenne”'® lub ,,dobrowolne podréze do rejondéw
(stref) objetych aktywnymi konfliktami wojennymi”!'”. W kontekscie Ukrainy warto przy-
toczy¢ takze definicj¢ tzw. ,,mrocznej turystyki”, ktéra oznacza ,,podréze do miejsc kata-
strof, masowej $mierci, ludobdjstwa i morderstw”'®, gdyz dotychczas jednym z chgtniej
odwiedzanych miejsc w Ukrainie byt Czarnobyl. Popularnymi kierunkami staly si¢ zatem
takie miejscowosci jak Bucza, Hostomel czy Irpien, w obrebie ktérych celem turystow jest
zobaczenie zniszczonych miejsc na skutek zbrodni wojennych. Mimo iz takie wyprawy
naleza do niszowych, coraz chetniej organizowane sg przez biura podrézy. Odwiedzajacy
za kwote 250 euro mogg skorzysta¢ z ustug przewodnikéw, ktérzy w teorii gwarantujg
zwiedzanie bezpieczng trasg'. Poszczegdlni odwiedzajacy nastawieni sg na doswiadczenie
wybuchéw, rozmowy z miejscowa ludnoscig, dokumentowanie §ladéw zbrodni i dzielenie
si¢ zdjeciami w mediach spoteczno$ciowych.

Oprécz wyjazdéw ,tam i z powrotem” do miejsc zbrodni, warto wspomnie¢ takze
o podrézach zwanych ,,drogg zycia”. Wycieczki te organizowane sg przez tzw. fixerow,
czyli osoby pracujace dla reporteréw, wykorzystujace swoja wiedze i1 doswiadczenie
w celu oferowania turystom przejazdéw trasami do konkretnych miejsc. Drogi, przez ktére
przebiegaja trasy, sg narazone na czgsty ostrzal, przez co taka wycieczka naznaczona jest
wysokim poziomem adrenaliny i moze zakonczy¢ si¢ Smiercig®.

Kreatorzy w celu zachety postuguja si¢ argumentami, podkres§lajgcymi niepowtarzal-
nos$¢ swoich ofert, jak np. ,,atakowane regiony zostang odbudowane, rosyjskie tanki trafig
na ztom, jesli chcecie poczu¢ wojne, powinniscie przyjechac teraz” czy ,,zobacz histori¢ na
wlasne oczy”?!. Nalezy si¢ jednak zastanowi¢ nad aspektem moralnym uczestnictwa
w tego typu wyjazdach. Podkresla si¢, ze poszczegdlni odwiedzajacy przyjezdzaja w celu

15 Turysci tesknig za Lwowem. "Wojna w tle dodaje temu wszystkiemu adrenaliny", https://turystyka.
wp.pl/turysci-tesknia-za-lwowem-wojna-w-tle-dodaje-temu-wszystkiemu-adrenaliny-6867121697176192a
[dostep: 09.10.2023].

A. Kowalczyk, Turystyka historyczno-militarna, [w:] Wspdtczesne formy turystyki kulturowej, (red.)
K. Buczkowska, A. Mikos von Rohrscheidt, Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego, Poznan
2008, s. 44.

G. Mahrouse, War-zone Tourism: Thinking Beyond Voyeurism and Danger, ,,Acme: An International
Journal For Critical Geographies” 2016, nr 15(2), s. 331.

A. Komsta, Problem dark tourism i jego mozliwosci w Polsce, ,,Turystyka Kulturowa” 2013, nr 2, s. 46.
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18

% Na wycieczke na Ukraing nie brakuje chetnych. Rozkwit "wojennej turystyki", https://dorzeczy.pl/

opinie/411397/wojenna-turystyka-na-ukrainie-chetnych-nie-brakuje.html [dostep: 09.10.2023].

20 W Ukrainie kwitnie turystyka wojenna. "To glupie, ale chetnych nie brakuje", https://wiadomosci.

onet.pl/swiat/w-ukrainie-kwitnie-turystyka-wojenna-to-glupie-ale-chetnych-nie-brakuje/em52zpt [dostep:
09.10.2023].

»~Poczuj wojne z bliska”. Ukrainskie firmy kusza turystéw wycieczkami na front, https://sukces.rp.pl
/spoleczenstwo/art3628091 1-poczuj-wojne-z-bliska-ukrainskie-firmy-kusza-turystow-wycieczkami-na-
front [dostep: 09.10.2023].
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niesienia pomocy humanitarnej. Czesto jednak zdarza si¢, ze skala tej pomocy jest nie-
wielka, a gtéwnym celem staje si¢ do§wiadczanie i przebywanie w miejscu wojny.

Podsumowanie i wskazanie kierunkéw rozwoju turystyki w Ukrainie

po wojnie
W czasie trwania wojny rosyjsko-ukrainskiej zauwazalne sg podréze krajowe, podejmo-
wane przez mieszkancéw Ukrainy, a takze nielicznie organizowane podrdéze przez obco-
krajowcéw. Nalezy zaliczy¢ ich do os6b odwaznych, o niskim stopniu awersji do ryzyka.
Pomimo tego, ze front wojenny przebiega w znacznym stopniu na wschodzie kraju, nie-
wykluczone sg nagte ataki rowniez na zachodzie, w tym we Lwowie — mie$cie uznawanym
za wzglednie bezpieczne 1 odwiedzanym przez gosci zza granicy. Pod wptywem turystyki
wojennej organizowane s3 takze niebezpieczne wyprawy w miejsca zbrodni wojennych,
masowych mordéw na ludnosci cywilnej lub te przebiegajace w strefie intensywnych
ostrzatlow. O ile po wojnie za pewne mozna uzna¢ dziatania majace na celu promowanie
ukrainskich miast i atrakcji turystycznych na zachodzie, jak rowniez tych we wschodniej
czesci kraju, o tyle oferty turystyki wojennej sg raczej sposobem na symboliczne ozywie-
nie ruchu turystycznego w czasie konfliktu i w okresie powojennym mozna przypuszczac,
ze nie beda kontynuowane. Gdyby jednak okazato si¢, ze popyt na tego typu ustugi nie
zmniejsza si¢, to miejsca takie jak Bucza, Iprien czy Hostomel powinny by¢ odwiedzane
w sposOb okazujacy nalezyty szacunek ofiarom i mieszkancom.

Podmioty odpowiedzialne za promocje¢ i rozw0j turystyki nie majg watpliwosci, ze po
zakonczeniu wojny i wycofaniu si¢ wojsk rosyjskich potencjal waloréw turystycznych
Ukrainy bedzie odnawiany. W celu upami¢tnienia ofiar 1 edukacji przysztych pokolen pla-
nuje si¢ utworzenie tras pami¢ci w miejscach, w ktérych doswiadczono rosyjskich napasci,
np. w obwodach charkowskim, czernihowskim czy kijowskim?2.

Ukraina stoi przed wieloma wyzwaniami, a prognozy dotyczace przysztosci sektora
turystyki sa niepewne. Prognozuje si¢, ze wptywy z turystyki w Ukrainie osiggng do 2026
roku 7,2 mld dolaréw, co oznaczatoby wzrost o 1,3% z 5,6 mld dolar6w odnotowanych
w 2021 roku. Oznacza to niewielki spadek od 2001 roku, kiedy rynek zanotowal spadek
0 2,5%%. Aby osiagniecie celéw byto mozliwe, przede wszystkim musiatby nastgpi¢ szyb-
ki koniec wojny, na co interesariusze nie maja wptywu. Ze wzgledu na liczne straty mate-
rialne, ,,bardzo istotng kwestia w kontekscie naptywu inwestycji bedzie réwniez mecha-
nizm integracji Ukrainy z jednolitym rynkiem UE. [...] Perspektywy odbudowy gospodar-
czej sa uzaleznione takze od tempa powrotu uchodzcéw. Sprawnie przeprowadzona odbu-
dowa z zagwarantowang pomacg finansowg od panstw wspierajagcych Ukraing bedzie two-
rzy¢ miejsca pracy. Brak funduszy zewnetrznych, wobec znacznych zniszczen wojennych

22 Turystyka w Ukrainie istnieje mimo wojny. "Jedna czwarta obiektéw turystycznych zniszczona lub pod
okupacja", https://portalobronny.se.pl/aktualnosci/turystyka-w-ukrainie-istnieje-mimo-wojny-jedna-czwa-
rta-magnesow-turystycznych-zniszczona-lub-pod-okupacja-aa-5teE-SbW1J-sYcr.html [dostep: 9.10.2023].

23 Ukraine Tourism Industry Outlook 2022-2026, https://www.reportlinker.com/clp/country/6226/726393
[dostep: 16.10.2023].
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i niedoboru ludzi w wieku produkcyjnym, bedzie z kolei prowadzi¢ do dtugotrwatej zapa-
$ci gospodarczej”?.

W kontekscie atrakcji turystycznych nalezy wzia¢ pod uwage takze koniecznos¢ dy-
wersyfikacji proponowanych produktéw turystycznych w celu zaspokojenia zmieniajgcego
si¢ pod wpltywem trendéw popytu i potrzeb turystycznych zaréwno turystow krajowych,
jak i1 zagranicznych, jak rowniez wykorzystywanie istniejgcego potencjatu przemystowego
i dziedzictwa dla rozwoju®.
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