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ZMIANY SPOLECZNE KU SPOLECZENSTWU
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Streszczenie (abstrakt): Tempo dynamiki zmian w réznych typach spoleczenstw zale-
zato od wielu aspektéw i czynnikéw zewnetrznych. W niektérych regionach czy nawet
kulturach zachodzily one szybciej, a w innych wolniej. Do zmieniajacej si¢ sytuacji go-
spodarczej, metod wytwarzania nowych produktéw, sposobdéw przesytania informaciji,
polityki, a nawet do religii — w jaki$ sposéb wszyscy musieli si¢ dostosowaé. Dlatego na-
lezy prze$ledzi¢ wybrane cykle koniunkturalne zachodzace w naszej cywilizacji, a jed-
nocze$nie przeanalizowa¢ czynniki sprawcze zmian mentalnych, aby sprobowaé zrozu-
mie¢ zachowania spoteczne w okresie pandemii i dokona¢ ewentualnej antycypacji.

Stowa kluczowe: rozwdj spoteczny, spoteczenstwo wiedzy, zmiana spoteczna, pande-
mia, spoleczenstwo popandemiczne

SOCIAL CHANGES TOWARDS A POST-PANDEMIC SOCIETY

Abstract: The pace of the dynamics of changes in various types of societies depended on
many aspects and external factors. In some regions or even cultures, it happened faster,
and in others it was slower. The changing economic situation, the methods of producing
new products, the means of transmitting information, politics and even religion — they all
had to adapt in some way. Therefore, it is necessary to trace selected business cycles oc-
curring in our civilization, and at the same time analyze the causative factors of mental
changes in order to try to understand social behavior during a pandemic and to make
a possible anticipation.

Keywords: social development, knowledge society, social change, pandemic, post-
pandemic society

Wprowadzenie

W czasie przed pandemig koronawirusa stosunki spoteczno-ekonomiczne jak nigdy
w historii, nie byly z taka mocg determinowane nowymi osiggni¢ciami nauki i techniki.
Dynamika zmian zachodzaca w spoleczenstwie byta bardzo zréznicowana i widocznym
bylo to, Zze w niektérych regionach zachodza one szybko, w innych natomiast wydawac by
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si¢ mogto, ze rozwdj wykazywat symptomy spowolnienia, a jeszcze gdzie indziej, ze na-
wet zatrzymal si¢ w miejscu. Przygladajac si¢ blizej tym zjawiskom mozna bylo zaobser-
wowac swoisty podzial na grupy, z ktérych kazda zyje jakby w innym — moze nawet roéw-
noleglym — $wiecie, mimo ze wszystkich otacza jednakowa rzeczywisto$¢, ktéra mozna
bylo obserwowac¢ z perspektywy zachodzacych zmian. Obecnie w dobie pandemii koro-
nawirusa mozna zaobserwowac, ze ta druga opcja staje si¢ dominujaca, poniewaz ograni-
czenie wszelkiej komunikacji, a tym bardziej interpersonalnej mocno spowolnito rozwdj
gospodarczy.

Do zmieniajgcych si¢ metod wytwarzania nowych produktéw, sytuacji gospodarczej,
sposobow przesytania informacji, polityki, a nawet do religii — w jaki$ spos6b wszyscy
musieli si¢ dostosowac. Praca nabrata innego wymiaru, podobnie jak wiedza, nauka, in-
formacja i ekologia, jednak ta sytuacja nie jest czym$§ odosobnionym, historycy i socjolo-
gowie zauwazyli bowiem, ze podobne zjawiska przyspieszonego, a nawet wrecz rewolu-
cyjnego przeobrazania wytwoérczosci, mentalnosci czy osobowosci — przezywata juz wigk-
szo$¢ naszych przodkéw w kolejnych etapach czy okresach rozwoju cywilizacyjnego.

Zyjemy w okre$lonym w czasie, w ktérym relikty poprzednich epok s3 ciagle obecne
w $wiadomosci niektérych grup, czego przejawem jest nieche¢ do czynnego wiaczania si¢
do ochrony zdrowia. Dzieje si¢ tak dlatego, ze u wielu oséb mozna zauwazy¢ brak $wia-
domosci zachodzacych zmian. Praca na jednym stanowisku wykonywana niejednokrotnie
przez cate zycie zawodowe, w licznych przypadkach, ogranicza akceptowanie nowator-
skich rozwigzan 1 niejednokrotnie budzi lek przed wszelkimi innowacjami. Wielokrotnie
mozna tez spotkac si¢ jeszcze z takimi zjawiskami jak:

— ,,praca niewolnicza” - wiasciciel matego zakladu wraz z rodzing, aby utrzymac si¢ na
rynku, pracuje po kilkanascie godzin na dobe przez caty tydzien;

— przejawy feudalizmu - robotnik przymuszany jest do wykonywania dodatkowych zadan
w dni ustawowo wolne od pracy;

— $wiadczenie ustug innych niz wynika to z umowy o prace;

- r6zne formy wykraczajace poza zachowania okreslone normami spotecznymi, a nawet
prawnymi czyli przejawy czy formy nacisku w miejscu zatrudnienia, a wsrdd nich takie jak
molestowanie czy mobbing.

Te zjawiska sg w wielu przypadkach echem realizowania orwellowskiej zasady, sta-
nowigcej o tym, ze sg rowni i rowniejsi, co z kolei rodzi nieufno§¢ do naukowcéw, polity-
kéw czy os6b duchownych. W konsekwencji tych derywacji, ich ekspertyzy sa przyjmo-
wane z duza rezerwa, co z kolei mocno odbija si¢ na programach spotecznych nakierowa-
nych na ograniczanie skutkéw pandemii. Zauwazalna jest spora grupa os6b, ktére nie chca
si¢ szczepi€, zachowywac dystansu czy nosi¢ maseczek. Napigta atmosfera miedzy ludzmi
obawiajgcymi si¢ utraty zdrowia, przenosi si¢ na warunki codziennego bytowania, tworzac
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rozmaite trudne do rozwigzania konflikty, a rozdzwiek pomiedzy wiedzg teoretyczng
a praktyka rodzi kolejne zrédto kryzysu nauki'.

Przyktady, wplywajace na obecng sytuacj¢, mozna by mnozy¢, dlatego konieczne sta-
je si¢ rozpoznanie przyczyn sytuacji kryzysowych i podjecie krokéw zapobiegawczych.
Stad zamyst, aby dokona¢ proby przesledzenia zmian spotecznych i zrealizowac cel
przedmiotowej pracy, jakim jest rozwazenie mozliwosci dostosowania gospodarki do
zmian jakie zaszly w okresie pandemii. A zatem sprébowac rozpracowac teoretycznie pro-
blem, przed ktorymi staja spoteczefnstwa: jakimi metodami doprowadzi¢ do ponownego
wzrostu gospodarki?

Jedng z metod pracy nad zbadaniem problemu, mogacych poméc wypracowaé praw-
dopodobne, a nawet realne rozwigzania, moga by¢ na przyktad badania fokusowe
z udziatem réznych grup spotecznych (w tym spolecznosci szkoty wyzszej wraz ze studen-
tami) na temat zmian jakie moga zaj$¢ w okresie po pandemii. Dziatania nalezy poprzedzic¢
analiza wybranych okreséw rozwoju spotecznego juz opisanych teoretycznie, jednakze
post factum, co jest znacznie tatwiejsze nizli prognozowanie.

Charakterystyka wybranych okresow rozwoju spotecznego

W okresie rozwoju ludzkosci mozna wyodrebni¢ kilka etapéw, w ktérych warunki ze-
wngetrzne determinowaty spos6b mys$lenia poszczegdlnych oséb. Wsréd wielu typédw spo-
teczenstw czy zachowan spotecznych [jednakze definiowanych na podstawie zebranego
materiatu badawczego] mozna wyr6znic:

Spoteczenstwo preindustrialne, w ktérym dominowaty niewolnicze i feudalne struk-
tury spoteczne. Praca kojarzona bylta z przeklenstwem, poniewaz trwata czesto od wschodu
do zachodu stonca przez szes¢ dni w tygodniu, a na wynagrodzenie sktadato si¢ utrzyma-
nie 1 odzienie. U schylku tej epoki uznanymi cechami byla: zrecznos¢ rzemieslnikow wy-
twarzajacych produkty jednostkowe; pracowitos¢ rolnikéw, a takze przynaleznos¢ do okre-
slonej struktury spolecznej, w tym na przyktad do stanu szlacheckiego. Postep techniczny
byt prawie niezauwazalny, innowacje w produkcji wprowadzane byly z duzymi oporami,
a rzeczywistos¢ ksztattowaty wyobrazenia sprowadzane do prostej formuly: nasze poste-
powanie jest wlasciwe — wasze nalezy zmieni¢, a ,,ten poglad na rzeczywistos¢ byt prze-
wodnikiem ludzkosci w prawie catej jej historii”™. Stad tez taka liczba wojen, ktérych ce-
lem bylo podporzadkowanie innych sposobowi myslenia agresora. Ekonomika oparta byta
na manufakturach 1 warsztatach rzemieslniczych, wykorzystujacych site miesni ludzi
1 zwierzat. Dochody czerpano gléwnie z rolnictwa, rybotéwstwa, lesnictwa czy gérnictwa,
a tempo pracy w duzym stopniu uzaleznione byto od pogody czy zmiany por roku. Ten
okres zakonczyta rewolucja przemystowa, ktéra zmienita gospodarczy obraz Europy.

Spoleczenstwo industrialne — rozwingto si¢ na przetomie XIX i XX wieku na terenie
Europy Zachodniej 1 USA. Prac¢ znalazty osoby przez zatrudnianie si¢ poza rolnictwem,

' Zob.:R. Glogowska, Teoretyczna wiedza pedagogiczna w praktyce edukacyjnej, Wydawnictwo Uniwersy-

tetu Jagiellonskiego Wydanie I, Krakéw 2004, s. 67-84.

> E. Babbie, Podstawy badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 25.
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np. w banku, handlu, stuzbie zdrowia, nauce i przemyéle3. Zmiany w produkcji na szeroka
skale zapoczatkowat Frederick Winslow Taylor swoimi naukowymi opracowaniami i Hen-
ry Ford wprowadzajac taSme¢ produkcyjng, a wraz z nig seryjne wytwarzanie samochodéw.
Uznaniem cieszyl si¢ zawdd inzyniera, technika i specjalisty. Z kolei praca zostata ograni-
czona do o$miu godzin dziennie, a tydzien pracy pozostat na poziomie szesciu dni. W obli-
czu zachodzacych zmian glos zabrat papiez Leon XIII, ogtaszajac encyklike¢ Rerum Nova-
rum®. W dokumencie tym zostata po raz pierwszy poruszona sprawa godnos$ci robotnikow.
Pierwszy dzien maja staje si¢ §wietem pracy, obchodzonym pdzniej hucznie w krajach
bloku wschodniego jako manifestacja robotnikéw skierowana przeciwko wtadzy. Podto-
zem niezadowolenia byto nieréwne traktowanie tychze wobec prawa i niesprawiedliwy
dostep do wytworzonych débr oraz zabezpieczen socjalnych. Praca stata si¢ wyrazem pa-
triotyzmu, a wyrdzniajacych si¢ robotnikdw nagradzano orderami i nazywano ich przo-
downikami. Jednak kryzys nadprodukcji 1 brak rynkéw zbytu na poczatku dwudziestego
wieku przyczynit si¢ do masowych zwolnien robotnikéw, pozbawiajac ich srodkéw do
zycia, a przy tym budzac zniechgcenie, apati¢ a nawet agresje. W wyniku braku pracy sze-
rzyly si¢ liczne patologie, przejawiajace si¢ brakiem perspektyw, marginalizacjg zycia spo-
tecznego oraz alkoholizmem. Nadziej¢ na lepsze zycie i zaprzestanie wyzysku dawat ma-
som i podatnym na manipulacje grupom spolecznym nazizm’, niezwazajacy na skutki
fizycznego wyniszczenia catych grup, uwazanych za posrednich sprawcéw zta, m.in. Zy-
doéw, Cyganéw i homoseksualistéw. Powstaja i rozwijajg si¢ takie prady spoleczne, jak
komunizm czy socjalizm, ktére w pierwszej fazie istnienia byly czynnikiem rozwoju, zas
w drugiej fazie pograzaly panstwa w gospodarczej zapasci. Ogrom zniszczen w sferze ma-
terialnej, bezmiar cierpien i okrucienstw dwoch wojen swiatowych, uswiadomity ludzkosci
potrzebe tolerancji. Wyrazem tego stata si¢ poprawno$¢ polityczna i ekumenizm, wyraza-
jace si¢ akceptacjg czyich$ uczu¢ i warto$ci oraz uznanie tychze za istotne. Rodzaj pracy
zaczat wyznacza¢ miejsce obywatela w spoteczenstwie, stajac si¢ formg prestizu i uznania.
Zmiany w sposobie pojmowania konsumpcji spowodowaty, ze uznaniem zaczely cieszy¢
si¢ nie tylko rodzime, ale takze zagraniczne produkty. Ich wytwarzanie stato si¢ przedmio-
tem narodowej dumy, czasem nawet swoistego ,,szyldu”, na ktérym pokazano istotne ce-
chy danego spoteczenstwa. Zrodzito si¢ pojecie marka kraju jako dobra publiczneg06.

Er¢ spoteczenstwa industrialnego zakonczyty: szybka automatyzacja, mechanizacja
i modernizacja procesOw gospodarczych, w wyniku czego robotnikdw zastgpili inzyniero-
wie, a cigzkg ludzkg prace maszyny.

M. Luterek, Zmiany w strukturze spotecznej i modelu zycia jednostki od spotecznosci opartych na towiec-
twie i zbieractwie do spoteczenstwa informacyjnego, Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliolo-
gicznych, Uniwersytet Warszawski, http://www.bbc.uw.edu.pl/Content/41/18.pdf, s.4, [dostep:
04.04.2021].

J. Derek (red), Stownik mysli spoteczno-politycznej, Wydawnictwo Park, Bielsko-Biata 2004, s. 500.

Grupe te stanowita gléwnie klasa robotnicza oraz liberalna i katolicka burzuazja, zob.: E Fromm, Psycho-
logia hitleryzmu [w:] Ucieczka od wolnosci, Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1978, s. 199.

J. Gorski, Marketing narodowy i marka kraju a zdolnosci konkurencyjne gospodarki, https://depotuw.ce
on.pl/handle/item/148 [dostep: 04.04.2021].
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Spoleczenstwo postindustrialne’ to okreslenie stosowane w odniesieniu do cech ide-
alnych spoteczenstw, ksztattujacych si¢ wraz z transformacja nowoczesnych struktur orga-
nizacyjnych i przemiami osobowosciowymi®. W zasadzie odnosi si¢ ono do wysoko roz-
winietych technologii, co zwigzane jest ze zmianami w procesie wytwarzania. Na szersza
skale wkracza robotyzacja, dlatego tez wigkszos$¢ ludzi zatrudniona jest w takich dziatach,
jak handel, ustugi czy ubezpieczenia. Wigkszo$¢ spoteczenstwa zamieszkuje duze aglome-
racje miejskie. Rozwija si¢ kultura masowa, zas dominujaca rol¢ odgrywaja massmedia.
Ten typ spoteczenstwa rozwingt si¢ w Europie Zachodniej i USA po II wojnie $wiatowe;.
Woéwczas wytwarzane sg produkty na masowg skale, a reklamy zachecaja do ich inten-
sywnej konsumpcji, motywujac przy okazji do zdobywania wyksztatcenia i uczestniczenia
w zyciu spotecznym oraz politycznym. Latwos¢ podrézowania zacheca do szukania pracy
w innych, ciekawych zakatkach §wiata. Dzieta literackie sg inspiracjg dla twércéw filmow
z gatunku fantastyki, ktére z kolei sg zrédtem pozytywnych jak i negatywnych emoc;ji za-
checajacych do nabywania produktéw czy zmiany stylu zycia oraz przelamywania barier
0byczaj0wych9. Er¢ spoteczenstwa poindustrialnego konczy komputeryzacja, ktéra do sfe-
ry produktéw niezbgdnych do codziennego uzytku wnosi telefony komérkowe 1 Internet.

Spoteczenstwo informacyjne (informatyczne) powstato na bazie szybko rozwijaja-
cej si¢ informatyki. Jego cechg bylo zarzadzanie danymi i szybkim ich przetwarzaniem,
a najwazniejszym towarem stala si¢ informacjalo. Powstaje i1 funkcjonuje sie¢ umozliwia-
jaca dostgp do wszystkich operatoréw i ustugodawcé$w, wzrasta zdolnos¢ tgczenia i prze-
twarzania danych, oraz kompatybilnos¢, czyli mozliwosci wspoétpracy wszystkich urzadzen
niezaleznie od miejsca pobytu ludzi obstugujacych urzadzenia. W tym okresie informacja
zastepuje wiedzg, a dostgp do niej jest jednocze$nie wyrazem posiadania zarowno wtadzy
jak i pieniedzy''. W tym samym czasie i na podobnych podwalinach rodzi si¢ pojecie spo-
teczenstwo globalne, ktére oznacza istnienie na calym globie podobnych struktur zarza-

Pojecie ,,spoleczenstwo postindustrialne” pojawito si¢ juz na poczatku XX wieku i bylo uzywane przez
Arthura Penti’ego oraz Ananda Kentisha Kumarasvami lub Coomaraswamy jak w innym zrédle podaje si¢
zapis nazwiska tego tamilskiego filozofa, [za:] M. Golinski, Spoteczenstwo informacyjne, ,Materiaty
i Opracowania”, nr 580, Wydawnictwo Oficyna Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
2013, file:///C:/Users/Asus/Downloads/404.Golinski_M_2013_Spoleczenstwo_informacyjne.pdf [dostep:
4.04.2021]. Przywotani uczeni okreslali spoleczefnstwem postindustrialnym takie spoteczenstwo, w kto-
rym reaktywowane sg zasady autonomicznej produkcji rzemieslniczej pomagajace przezwyci¢zy¢ konflik-
ty spoleczne ery przemystowej. Z kolei w zaktualizowanej i poszerzonej interpretacji pojecie ,,spoteczen-
stwa postindustrialnego" zostalo uzyte w 1959 roku przez Daniela Bella, ktéry uzyt tego terminu w swo-
ich wykladach na kongresie w Salzburgu i tamze po raz pierwszy przedstawil koncepcje spoteczenstwa
postindustrialnego. Jednakze powstanie poglebionej teorii spoteczenstwa postindustrialnego sigga roku
1973, kiedy zostata opublikowana ksigzka D. Bella Nadchodzgce spoteczenstwo postindustrialne, zob.:
O. Domaruk, Prawidtowosci ksztattowania spoteczenstwa postindustrialnego http://www.pte.pl/kongres/
referaty/Domakur%200lga/Domakur%2001ga%?20-%20Prawidlowosci%?20ksztaltowania%?20spoleczenst
wa%?20postindustrialnego.pdf [dostep: 04.04.2021].

M.S. Szczepanski, Pokusy nowoczesnosci. Polskie dylematy rozwojowe, AMP, Katowice 1992.

Zrédto: opracowanie na podstawie; D. Bell, Spofeczeristwo postindustrialne, ,JPrzeglad Polityczny”,
nr 64, 2004, E. Babbie, Postawy badan spotecznych, PWN, Warszawa 2008, s. 25.

Goban-Klas T., Sienkiewicz P., Spofeczenstwo informacyjne: szanse, zagrozenia, wyzwania, Wydawnic-
two Postgpu Telekomunikacji, Krakéw 1999, s. 42.

10

"' J. Derek (red), Stownik mysli spoteczno-politycznej..., op. cit., str. 483.
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dzania panstwem, za§ wysoki stopien rozwoju cywilizacyjnego umozliwia dziatalno$¢ kor-
poracjom o zasiegu ogdélnoswiatowym. Zjawiskiem towarzyszacym spoteczenstwu global-
nemu jest macdonaldyzacja kultury, czyli przejmowanie zachowan i wzorcéw ze Standéw
Zjednoczonychlz. Stosowanie identycznych rozwigzan, procedur, metod, systemoéw wy-
twarzania towaréw i ustug niweluje r6znice narodowosciowe, za$ indywidualizm powodu-
je odrzucanie 1 oSmieszanie wlasnych korzeni jako zasciankowych, przestarzatych i bezu-
zytecznych. Spoleczenstwo informatyczne w zasadzie funkcjonuje nadal (o czym $wiad-
czy m.in. burzliwy rozwdj Internetu) i przechodzi metamorfoze¢ za sprawg pandemii.

Spoleczenstwo wiedzy a Learning theory

Spoleczenstwa globalne — wskutek standaryzacji i pod wptywem S$rodkéw masowego
przekazu — staty si¢ spoteczno$ciami masowymi. Laicyzacja panhstwa i dezintegracja naro-
du — jako dziejowych podmiotéw — radykalnie zmienity postrzeganie roli ludzkich zbioro-
wosci. Spoleczenstwo stato si¢ podmiotem 1 zarazem przedmiotem, przyczyna i skutkiem,
celem 1 srodkiem, stato si¢ rynkiem. Jak na kazdym rynku, wytwarzane sg produkty — to-
wary, ktore trzeba sprzeda¢ czy wymieni¢. Do niematerialnych wytworéw ludzkos$ci nale-
za poglady polityczne, mysl techniczna, postawy etyczne'” w ich aspekcie aksjonormatyw-
nym, jak i inne dowolne wytwory ludzkiej wyobrazni.

Zatem spoleczenstwo wiedzy moglo powsta¢ jedynie na podwalinach wiedzy. Tak
jak uprawy rolne rodza si¢ tylko na uprawianej ziemi i w odpowiednich geograficznie
i kulturowo uwarunkowanych obszarach, tak spoleczenstwo wiedzy moze powsta¢ tylko
wsrdd ludzi posiadajacych odpowiednia wiedze.

Wszelkie dziatania spoteczne maja wiele podtekstow oraz wiele zrédet. Nie ma moz-
liwosci, zeby na obecnym etapie zglebiania wiedzy o podlozu dziatan spotecznych mie¢
watpliwosci co do interpretacji typologicznej danego zachowania. Zaréwno jednostka jak
i spoteczenstwo opieraja si¢ na zachowaniach juz zastanych i wyuczonych w procesach
zabezpieczenia ontologicznych potrzeb oraz na subiektywnych zachowaniach intuicyjnych.
Zatem kiedy socjologia osiggneta poziom, na ktérym potrafi eksplanowa¢ implikacje be-
hawioralnych postaw spolecznych, to taka metodologia musi mie¢ swe niekwestionowane
miejsce w annatach wiedzy socjologicznej.

Wsréd pozytywistow — ktérych dokonania socjologia szanuje — istniato przekonanie,
ze zrédlem wiedzy jest doswiadczenie zmystowe oparte na racjonalizmie'® i racjonalnej
interpretacji zachowan. Wszystko zmierza ku temu, ze jezeli wszelkie dzialania spoteczne
mozna interpretowa¢ wieloznacznie i trudno jest osiggng¢ konsensus w tej materii, to
uczenie si¢ moze stanowi¢ dziedzing wiedzy jako takiej. Bowiem jezeli uznajemy, ze
uczenie si¢ jest procesem o podtozu behawioralnym, to badanie procesu uczenia si¢ jako

2 1. Witek Spoteczenstwo wiedzy czy spoleczenstwo sztuki i religii? Spor o nature czlowieka, ,,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze ”, nr 1/27/2006, file:///C:/Users/Asus/Downloads/4774-Tekst%?20artyku%C5%82u-
9319-1-10-20160211.pdf [dostep: 04.04.2021].

B Rég, Kultura organizacji na podstawie badan w wybranych zaktadach wojewddztwa slgskiego, Wy-
dawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2007, s. 71.

1 Oxford. Stownik socjologii i nauk spotecznych, red. G. Marshall, PWN, Warszawa 2005, s. 389.



H.A. Kretek, J. Dworak: ZMIANY SPOLECZNE KU SPOEECZENSTWU POPANDEMICZNEMU 71

procesu moze i powinno zmierza¢ w kierunku badania istniejacych, badz interpretacji wy-
twarzanych procesualnie zwigzkéw pomiedzy bodzcami a reakcjami. Czyli warunkowanie
jest procesem, a spoteczenstwo wiedzy zarowno skutkiem jak i przyczyng. Zatem pozy-
skiwanie wiedzy i budowa spoteczenstwa wiedzy jest procesem. I, jak si¢ wydaje, jest pro-
cesem nieskonczonym.

Spoleczenstwo jak organizacja oparta na wiedzy

Wszelkie paralele pomigdzy zawartoscig pojecia spoteczenstwo, a jakimikolwiek wyraze-
niami obejmujacymi szerszg grupe spoteczng, czy synonimami przedmiotowego pojecia,
uprawniajg do interpretacji tych samych zjawisk spolecznych w podobnym kontekscie.
Kiedy przyjrzymy sic parsonsowskiemu aspektowi strukturalizmu funkcjonalnego' spote-
czenstwa i organizacji, to dostrzezemy, ze podzielajg one te same wartosci, wytyczaja po-
dobne cele, realizuja zblizone zadania. Zatem staje si¢ uprawnione upodobnienie czy od-
niesienie spoleczenstwa wiedzy do organizacji opartej na wiedzy. A kiedy jeszcze wzmoc-
nimy myslenie intencja goal of attempts, to dostrzezemy, ze wysokie prawdopodobienstwo
prawidlowosci takiego toku myslenia tkwi w $wiadomosci faktu, ze zdobywanie nowej
wiedzy (uczenie si¢, nabywanie doswiadczen itd.), nie polega jedynie na przetwarzaniu
informacji. Chodzi przede wszystkim o to, by wykorzystywa¢ w tych procesach — pewne
niewypowiedziane, czesto bardzo subiektywne, spostrzezenia i przeczucia, czy tez jakie-
kolwiek inne zachowania spoteczne, ktére jesteSmy w stanie odszyfrowac, odcyfrowac ich
jezyk 1 przetransponowac na dziatania spoteczne. Wynikiem tak prowadzonego toku meto-
dologicznego jest przetworzenie dziatania na jezyk nauki, by w koncu wykorzysta¢ go
jako zrédio korzyéci16 dla catego spoteczenstwa. Czynnikiem o kluczowym znaczeniu dla
tego procesu jest osobiste zaangazowanie (przy czym bierno$¢ tez jest aktywng postawg
w odniesieniu do czasu trwania zdarzenia) oraz to, ze poszczegolne elementy przedmioto-
wej struktury identyfikowaty si¢ z nig i jej misjg. Oczywiscie postawe destrukcyjng i brak
identyfikacji tez mozna przetozy¢ na elementy stymulujace poprawne dziatanie systemu
jako takiego.

Spoleczenstwo jak organizm

Nawigzujac do teorii socjologicznych opartych o ewolucje, rozumiang jako powolny
i przyczynowo-skutkowy cykl przemian w strukturze spotecznej, odnosimy si¢ do analogii
relacji ‘spoteczenstwo a organizm biologiczny’. W teorii ewolucjonizmu Herberta Spence-
ra odnajdujemy klasyczny przyktad odniesienia relacji spotecznych do organizmu biolo-
gicznego. Spoteczenstwo jak organizm, aby przetrwac¢, musi spetniac¢ kilka podstawowych
funkcji: jednostki muszg si¢ reprodukowaé, wytwarza¢ odpowiednig ilo§¢ débr, aby
utrzymac¢ swoich czlonkéw; muszg rozdziela¢ pomigdzy nimi owe produkty oraz musza
koordynowac¢ 1 regulowac¢ dziatalnos¢ swoich cztonkéw. W miarg¢ jak spoteczenstwo si¢
powieksza 1 staje si¢ coraz bardziej ztozone - ujawniajac w tym czasie wiele podzialow

' J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, PWN, Warszawa 2003, s. 813-824.

' 1. Nonaka, Organizacja oparta na wiedzy, [w:] Harvard Bussines Review. Zarzgdzanie wiedzg, One Press,
Gliwice 2006, s. 33.
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i specjalizacji — owe juz wypracowane i udoskonalone funkcje ,,grupuja si¢ wokot trzech
podstawowych zasad:

1. operacyjnej (reprodukcja i produkcja),

2. dystrybucyjnej (przeptyw materiatéw i informacji), oraz

3. regulacyjnej (koncentracja wiadzy celu koordynowania i kontrolowania)™"’.

Ewidentne jest zatozenie — wrecz o sile aksjomatu, niepodlegajacego koniecznosci
udowadniania - ze taki postep bez wsparcia wiedzy dotychczas pozyskanej i utrwalonej nie
bylby mozliwy.

Gléwnym zadaniem takiej organizacji i tak egzystujacego procesu oraz w koncu spo-
teczenstwa jako catosci, jest stymulowanie procesu przekazywania informacji zdobytej
przez poszczegllnych cztonkéw w wiedze — niezwykle cenne zrédio — dla chcacego prze-
trwaé organizmu spotecznego'®.

Proces permanentnego uczenia si¢, przyswajania wiedzy, jej przetwarzania i wyko-
rzystywania w celu zabezpieczenia bezpieczenstwa ontologicznego, mozna odnie$¢ do
innowacyjnego podejscia do schematéw wykorzystywanych w badaniach organizacji.
Cytowany lkujiro Nonaka, odnoszac organizacj¢ spoteczng do ewolucjonistycznego —
spencerowskiego schematu dziatania spoteczenstwa, wprowadzit pojecia wiedzy ukrytej
i jawnej, jako wyktadnikéw niezbednych do zwizualizowania tego organicystycznego
schematu. ,,Przyktad innowacyjnego podejécia Ikuko Tanaki'® doskonale ilustruje prze-
ksztalcanie jednego typu wiedzy w inny. W rezultacie mamy do czynienia z wiedzg jawng.
(...) Wiedza ta ma charakter formalny i1 uporzadkowany. Mozna ja tatwo wyrazi¢ 1 przeka-
za¢ innym, chociazby w postaci specyfikacji produktu, naukowego wzoru czy programu
komputerowego”zo. Punktem wyjscia dla innowacji byt jednak inny rodzaj wiedzy — jest to
wiedza ukryta. ,,Wiedza ta ma niezwykle osobisty charakter. Trudno ja uja¢ w jakiejkol-
wiek formie i dlatego trudno jg tez komukolwiek przekazaé. Cytujac filozofa Michaela
Polany’ego, mozna by powiedzieé, ze wiemy wiecej niz potrafimy wyrazi¢”*'. Sktadnikiem
wiedzy ukrytej sag pewne kompetencje techniczne okreslane jako know-how. Wiedza ta
i umiejetnosci w dalszym ciggu sg przekazywane nastepnym jednostkom, a te z kolei
wplywaja na grupy itd. To owe wiasnie schematy determinujag w znacznym stopniu per-
cepcj¢ 1 transformacje otaczajacego Swiata. Wiedza jawna 1 wiedza ukryta s3 w dalszym
etapie procesOw spotecznych przeksztalcane w obydwie strony, a nawet poprzez sprzeze-
nie zwrotne stymuluja si¢ nawzajem, wytwarzajac Sciezke dla przeptywdw informacji i ich
dalszego przetwarzania, az do internalizacji.

73 H Turner, Socjologia. Koncepcje i ich zastosowanie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 12-13.

I. Nonaka, Organizacja oparta na wiedzy..., op.cit, s. 35.

Inzyniera produktu w japonskiej firmie Matsuchita, ktérej metoda stala si¢ przyczynkiem do wyksztatce-
nia interesujacych nas procesOw wybranych z gaszcza zachowan spotecznych w organizacji.

I. Nonaka, Organizacja oparta na wiedzy..., op. cit., s. 37.

Tamze s. 37.
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Spoteczenstwo informacyjne a spoleczenstwo obywatelskie. Ujecie postula-
tywne

Nalezy doceni¢ kluczowa rolg Internetu w procesach przeksztalcania si¢ spoteczenstw.
Swiadomo$é sytuacji spoleczno-gospodarczej, uwarunkowania polityczne, a przede
wszystkim nieocenzurowany dost¢p do informacji, staje si¢ z jednej strony polem dla kre-
owania nowoczesnego spoteczenstwa opartego na wiedzy, a z drugiej strony stanowi za-
grozenie. Grupa spoteczng, ktdérej nieograniczony dostep do informacji moze przeszka-
dza¢, sa politycy, ktérzy Swiadomie kreuja obraz spoleczenstwa, a na jego tle swoj wizeru-
nek. Dzialania te obliczone sg na osiggni¢cie partykularnych celéw.

Juz mozna powiedzie¢, ze Internet zrewolucjonizowal nasze zycie, jest on bowiem
nowg formg komunikowania spotecznego, ktéra kreuje nowg sfer¢ zycia spotecznego, glo-
balng przestrzen spoteczng faczy z nowymi zjawiskami spotecznymi, grupami, spoleczno-
Sciami.

Przed spoteczenstwem, w ktérym informacja, jej przeplyw i przetwarzanie, determi-
nuja jego rozwdj, stawia si¢ koniecznos¢ kreowania spoleczenstwa obywatelskiego. Ten
etap — ciaggle pozostajacy w sferze marzen — moze pozwoli¢ utrzyma¢ réwnowage w sytu-
acjach skomplikowanych zwigzanych z rozwojem spolecznym — determinowanym przez
globalizacjg.

Pojecie spoteczenstwa obywatelskiego jest w zasadzie ahistoryczng perspektywg —
postulatem, okres$lajacym pozadane modele partycypacji, aktywizacji, §wiadomosci jedno-
stek w zyciu spotecznym i ksztattowaniu struktur panstwowych. Pojecie spoteczenstwa
informacyjnego jest z kolei ujeciem przede wszystkim historycznym, deskryptywnym,
okreslajagcym charakterystyczne cechy stosunkéw spotecznych zwigzane z rozwojem cywi-
lizacyjnym. Wraz z pojeciem spoteczenstwa informacyjnego pojawia si¢ czasami pojecie
spoleczenstwa wiedzy (knowledge based society). Istota tego pojecia blizsza jest jednak
pojeciu spoleczenstwa obywatelskiego niz informacyjnego — jest to bowiem rowniez uje-
cie postulatywne. Oba te postulaty sg ze sobg bardzo $cisle zwigzane, stanowigc kompo-
zycje wzajemnie si¢ warunkujacych substancji, ktére winny wypetnia¢ demokratyczng
forme.

Spoteczenstwo uczace si¢

Spoleczenstwo wiedzy to spoteczenstwo ciagle uczace si¢, korzystajace z wcigz rozrastaja-
cych si¢ zasobow informacji, a takze z wlasnej nieuswiadomionej wiedzy (wczesniej zwa-
ng ukrytg), ktéra jest nieocenionym i niedoszacowanym zrédtem informacji. Wykorzysta-
nie tej wiedzy jako elementu wtasnego ustawicznego rozwoju jest koniecznoscig eduka-
cyjng. Konwersja wiedzy ukrytej w wiedz¢ jawng powinna by¢ celem dziatania nauczy-
cielskiego w spoleczenstwie uczacym sig.

Problematyka edukacji w spoteczenstwie wiedzy jest rozlegta i wcigz ulega zmianom,
sktaniajagc do prowadzenia systematycznych badan. Obserwacja zachodzacych zmian jest
koniecznoscig i pozwala dostosowa¢ nowoczesng edukacje, wspierang przez technologie
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informacyjno-komunikacyjne, do potrzeb rozwijajacego si¢ spoteczenstwa informacyjne-
go?.

W spoteczenstwie wiedzy wymagana jest jednak inna edukacja — nowa. Zmodyfiko-
wana o najnowsze zdobycze nauki i techniki, ktére dajg niezmierzone zasoby informacji.
Czyli nie bezmyS$lne kopiowanie ctrl-c — ctrl-v , ale poprzez wydobywanie z tych zaso-
béw wiedzy — nowej wiedzy. Kolejnym wyzwaniem dla rozwoju spoteczenstwa wiedzy
w oparciu o zasoby nauki jest konieczno$¢ wypracowania nowych modeli wspétpracy.
Nalezy dazy¢ w kierunku wydobywania nowej wiedzy poprzez synergie. Cztowiek wobec
niezmierzonych zasobéw wiedzy nie moze by¢ sam. Dlatego nowym celem edukacji win-
no sta¢ si¢ nauczenie umiej¢tnosci wspoétpracy z innymi ludzmi w celu wydobycia i uwol-
nienia uzytecznej wiedzy. Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nad projektami beda
pracowa¢ wspolnie ludzie r6znych kultur, narodowosci, zawodow, branz do§wiadczen itp.
Internet stwarza takie mozliwosci.

Od tego jak szybko przetworzymy istniejagcy system edukacji, oparty o walke
o utrzymanie stanowiska i poziomu nauczania na staltym — opartym o schematyczne pro-
gramy nauczania — poziomie, tak dtugo nie otworzymy siebie nawzajem na nowa wiedze.
Nie te, ktora lezy w bibliotekach czy w zasobach Internetu, ale te¢, ktérg zdotamy wspol-
nym wysitkiem wytworzy¢.

Spoteczenstwo pandemiczne

Ksztattuje si¢ w okresie trwania pandemii Covid-19%, kiedy poszczeg6lni cztonkowie spo-
teczenstwa zostali odizolowani od siebie, a praca, gdzie tylko to jest mozliwe, zostata
przeniesiona do domu, co wyzwolito swoistg kreatywno$¢ i innowacyjne dziatania wobec
pracodawcow, ktérzy musieli zredefiniowac relacje pomiedzy obiema stronami stosunku
pracy, zapewniajac jednoczes$nie pracownikom mozliwos$¢ zdalnego wykonywania swoich
obowigzkéw. W tym czasie zakwestionowano rol¢ autorytetéw w nauce oraz zatarly si¢
granice migdzy wiedza a informacjg. Wszechobecno$¢ reklamy, wywierajacej decydujacy
wplyw na podejmowanie decyzji zakupowych, zostata ograniczona z powodu mniejszej
mobilnosci ludzi. Zaspokajanie potrzeb ograniczone zostato niekiedy do zakupu Zywnosci,
poniewaz nowa odziez osobom spedzajagcym czas w domach nie jest potrzebna. Telewizja
nadal pokazuje pracujacych, lecz sa nimi najczesciej lekarze, pielegniarki i ratownicy me-
dyczni, heroicznie zmagajacy si¢ z przeciwnosciami, w celu utrzymania przy zyciu rzeszy
ciezko chorych. Wszyscy ogladajg reportaze ze szpitali i wiedza, ze to nie film, lecz ota-
czajaca nas zewszad rzeczywistos¢, przed ktora nie mozna si¢ schroni¢. W relacjonowanie
liczby zgonéw angazowani sg spikerzy, duchowni, politycy, naukowcy, aktorzy itp., a za-
tem autorytety i osoby cieszace si¢ zaufaniem, co z kolei budzi i wzmacnia legk w spote-
czenstwie. W tym samym czasie w emitowanych filmach bohaterowie nadal si¢ zabijaja,
co czyni z zycia ludzkiego przedmiot rozrywki, a cierpienie ofiar nie robi wrazenia. Tak

2 M. Kleiber, Spoteczenstwo wiedzy, ,,Rzeczpospolita” 14.06.2008. www.rp.pl [dostep: 03.11.2008].

* Pandemia COVID-19 — pandemia zakaznej choroby COVID-19 wywotlywanej przez koronawirusa SARS-
CoV-2, https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019 [dostep: 04.04.2021].
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skonstruowany $wiat wirtualnych przezy¢, w konfrontacji z rzeczywistos$cig emeryta, ren-
cisty, bezrobotnego czy osoby samotnej, budzi napi¢cia i wywoluje depresje. Niewielu
zdaje sobie sprawe z tego, ze przedstawiana sytuacja wptywa na samopoczucie i kondycje
psychiczng catego spoteczenstwa. Mozna tu zauwazy¢ pewien paradoks — intensywna
promocja $Smierci w srodkach masowego przekazu idzie w parze z obrong zycia nienaro-
dzonych. Rodzg si¢ wiec dualistyczne postawy zachowan spotecznych, ktére z jednej stro-
ny pozwalajg czerpa¢ przyjemnos¢ z przypatrywania si¢ zabijaniu, z drugiej dostarczaja
emocji w walce o godno$¢ ptodu ludzkiego. Podobne ,,btedne koto” pojawia sie¢, gdy oso-
bom samotnym, odrzuconym i wykluczonym nieustanie pokazuje si¢ komfort, wystawny
styl zycia i sposoby luksusowej konsumpcji, co rodzi u ogladajacych frustracje, depresje
czy nerwice, szczegdlnie wowczas, gdy nie moga opuszczaé swego ,,ubogiego” w zasoby
miejsca zamieszkania. Spoteczenstwo okresu pandemii dzieli si¢ na tych, ktérzy opinie
wyrazane przez lekarzy traktuja powaznie 1 tych, ktérzy uwazaja, ze zostali przez nich
oszukani, zatem jestesmy $wiadkami kolejnych hipotetycznych zabiegéw manipulacyjnych
,niezidentyfikowanych grup ludzi”, majacych ambicje rzadzenia spoteczenstwami a nawet
1 $wiatem. Brak jednoznacznosci budzi kolejne refleksje u licznej grupy oséb, deprecjonuje
wiadomosci przekazywane przez politykéw. Zygmunt Freud zaktadat, ze realne silty psy-
chologiczne, ktére ksztattujg zachowanie ludzi, s3 w duzym stopniu sitami pod§wiadomy-
mi. Wedtug Freuda jednostka uczy si¢ skrywa¢ wiele pragnien w okresie dorastania i ak-
ceptowania rol spotecznych. Te pragnienia nie sg nigdy do konca wyeliminowane, ani kon-
trolowane w doskonaty sposéb”24. Ta wypowiedz z punktu widzenia konsekwencji, mo-
gacych wynikng¢ z czasu pandemii koronawirusa, moze uprawnia¢ do postawienia naste-
pujacej tezy — stagnacja niszczy che¢ posiadania wymarzonych débr. Stad mozna dostrzec
wzrost cen nieruchomos$ci spowodowany checig spedzania czasu w warunkach w miare
luksusowych.

Spoteczenstwo popandemiczne

Procesy gospodarcze w okresie sprzed pandemii opieraty si¢ na tradycyjnej formie redy-
strybucji débr, dokonywanej przez sie¢ sklepéw na terenie kraju, co powodowato liczne
reperkusje w wymiarze makroekonomicznym. Mate i Srednie sklepy, galerie i1 centra han-
dlowe nalezato wpierw wybudowac¢, wyposazy¢ i zatrudni¢ pracownikéw do sprzedazy,
ochrony i1 administracji. Sprzedaz internetowa traktowano jako dziatalno$¢ dodatkowa
i w zasadzie nie brano jej pod uwage, poniewaz eliminowata ona licznych posrednikéw
w tancuchu dostaw, co wiazato sie ze wzrostem bezrobocia”. Robienie zakupéw wymaga-
to od klientéw ponoszenia licznych dodatkowych kosztéw w postaci tankowania samocho-
déw, uiszczania optat postojowych i poSwigcania swojego czasu na pokonywanie znacz-
nych odleglosci do miejsca prezentacji towaru. Ponadto gdy zakupéw nie dokonano w cia-
gu jednego dnia, caly ten proces nalezato powtérzy¢, co powodowato dalszy wzrost wy-

2 Ph. Kotler, K. L. Keller, Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2012, s. 170.

» H. Kretek, J. Dworak, Post-Pandemic Marketing. @Marketing, [w:] Multidisciplinary Aspects of Produc-
tion Engineering, Monograpf, Part 2. K. Midor (ed.), Wydawnictwo Sciendo, Warszawa 2020, s. 585-594.
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datkéw. Podobna sytuacja wystepowata w edukacji, medycynie i administracji, co prawda
bylo to zrédtem rozwoju, lecz wynikajacego ze sztucznie nakrecanej koniunktury.

Po kliku miesigcach trwania pandemii znaczna czg¢$¢ spoteczenstwa zauwazyla, ze
mozna zy¢ inaczej. Nie trzeba traci¢ wielu godzin, aby zrobi¢ zakupy, wyczekiwaé
w ciasnych pomieszczeniach na wizyte u lekarza, ktéry przepisywat po raz kolejny te same
lekarstwa, jecha¢ do pracy oddalonej od miejsca zamieszkania o kilkanascie, a nawet kil-
kadziesiat kilometréw, poniewaz z identycznym efektem mozna wykona¢ ja w domu.

Jednak wielu decydentéw nie spostrzegto tego, ze w kraju zaszly zmiany, a przecigtny
,obywatel Kowalski” zauwazyl, ze mozna mie¢ wigcej czasu dla rodziny, znajomych oraz
na realizacj¢ wlasnych zainteresowan, wykorzystujac Internet w pracy zdalnej, realizujac
nauke na odleglo$¢ czy korzystajac z tele-porady u lekarza. W skali globalnej spoteczen-
stwo zaobserwowato marnotrawstwo sit i sSrodkéw na nieznang do tej pory skale (zamiast
budowa¢ wygodne mieszkania i1 niezbgdne szpitale, wznoszono wielkie gmachy podobne
do starozytnych §wiatyn). Pomimo Ze pandemia pokazata, iz znakomita cz¢$¢ biur, salo-
néw, doméw towarowych, agencji, szk6t — stala si¢ niepotrzebna, to i tak podjeto dziata-
nia, ktérych zamiarem jest powr6t do przesziosci, ktorej faktycznie juz nie ma. Te dziata-
nia w zasadzie nie majg juz racji bytu, poniewaz zmiany psychiczne zachodza w spole-
czenstwie tak daleko, ze trudno bedzie je zatrzymac, czy tez odwréci¢. Z tego wzgledu
wielu politykéw, dzialaczy spotecznych czy menadzeréw skupilo swoja uwage na poszu-
kiwaniu odpowiedzi na pytania:

* Co zrobi¢ z niepotrzebnymi juz obiektami?

* (Gdzie zatrudni¢ pracownikéw zwalnianych w wyniku likwidowanych firm?

» Jak przekona¢ bezrobotnych do poszukiwania innych form zatrudnienia?

* Jak dostosowa¢ szkolnictwo do nowych warunkéw?

» Jaka podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza w miejsce dotychczasowej?

* (Czy wyprzedawac majatek lub siegac po gigbokie rezerwy finansowe, aby przeczekac?

Odpowiedzi pozwolg na wyartykutowanie zakresu desygnatéw okreslenia spoteczen-
stwo popandemiczne i b¢dzie to sposéb na wyrazanie kolejnego etapu rozwoju cywiliza-
cyjnego. To okres, w ktérym podgte zostang dziatania nad rozwigzaniem probleméw wy-
nikajacych ze zmian mentalnych, jakie zaszty w spoteczenstwie, a zwigzanych z przysto-
sowaniem obiektéw do petnienia nowej funkcji w gospodarce i wynikajacych z zapewnie-
nia pracy tym, ktorzy ja stracili w wyniku przeksztatcen strukturalnych gospodarki. Do
tego jednak potrzebny jest program, ktéry zapewnitby realizacje wielu postulatow.

Podsumowanie

Nowy program powinien zapewni¢ to, aby kazdy czlonek spolecznosci mégt mie¢ §wia-
domos¢ swojej uzytecznosci na rzecz ogétu. Nalezy dazy¢ do wyeliminowania w spote-
czenstwie podziatu ludzi na niepotrzebnych, samotnych, wykluczonych, zdrowych, cho-
rych, religijnych czy ateistow. Nie powinno by¢ takze rozdawnictwa pieniedzy, a tym sa-
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mym osoby niezarabiajgce na swoje utrzymanie nie powinny stanowi¢ obcigzenia dla in-
nych?®.

Powodami, ktére moga zjednoczy¢ spoteczenstwo, s3 dzialania wspdlne, skierowane
przeciwko okreslonemu wrogowi. Tym zagrazajacym ludzkosci nieprzyjacielem mogg by¢
zmiany klimatyczne, o ktérych jako o formach destrukcji zycia na Ziemi méwig naukowcy
wespot z dziataczami spotecznymi czy aktywistami organizacji pozarzagdowych. Ratowa-
nie klimatu moze sta¢ si¢ ideg, ktéra zjednoczy ludzko$¢ przeciwko wspdlnemu wrogowi.
Narzedziem pomocnym w tym zadaniu moze bys sztuczna inteligencja, ktéra begdzie org-
zem w walce o zachowanie zycia na ziemi przysztym pokoleniom, a zatem 1 jednocze$nie
realizacjg idei zréwnowazonego rozwoju.

Epilog

,»Z pracy swojej ma cztowiek pozywac chleb codzienny i poprzez prace ma si¢ przyczyniaé
do ciggtego rozwoju nauki i techniki, a zwlaszcza do nieustannego podnoszenia poziomu
kulturalnego i moralnego spoteczenstwa, w ktérym zyje jako cztonek braterskiej wspdlno-
ty; praca za$ oznacza kazdg dziatalnos$¢ jakg cztowiek spelnia, bez wzgledu na jej charakter
1 okolicznosci, to znaczy kazda dziatalnos¢ cztowieka, ktdra za prace mozna i uzna¢ nalezy
posrod catego bogactwa czynnosci, do jakich jest zdolny i dysponowany poprzez samg
SW0ja naturg, poprzez samo swoje cztowieczenstwo. Stworzony bowiem na obraz i podo-
bienstwo Boga samego wséréd widzialnego wszechswiata, ustanowiony, aby ziemi¢ czyni¢
sobie poddana, jest cztowiek przez to samo od poczatku powotany do pracy. Praca wyr6z-
nia go wsrdd reszty stworzen, ktorych dziatalno$ci zwigzanej z utrzymaniem zycia nie
mozna nazwac pracg: tylko cztowiek jest do niej zdolny i tylko cztowiek jg wykonuje, wy-
pelniajac réwnoczesnie pracg swoje bytowanie na ziemi. Tak wigc praca nosi na sobie
szczegblne znami¢ cztowieka 1 cztowieczenstwa, znami¢ osoby dziatajacej we wspdlnocie
osOb; a znamie¢ to stanowi wewnetrzng kwalifikacje, konstytuuje niejako samg jej natu-
e
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